
函セミナー！L
K d n t O S e mi n a「

年
度
末
の
業
務
に
追
わ
れ
て

井原　健雄
（香川大学名誉教授）

昨年刊行した本誌の3月号と6月号の「巻

頭ゼミナール」で、四国西南地域での勉強会

のことについて紹介させて頂いたが、今回の

「巻頭ゼミナール」でも、敢えてこの勉強会のこ

とについて言及させて頂きたいと思う。というの

も、筆者は去る5月27日（木）と28日（金）の両

日、国土交通省四国地方整備局の中筋川総

合開発工事事務所（近藤秀樹所長）からの要

請を受けて、事務所内研修のための報告を行

うとともに、高知西南部に住む地元地域住民

との活性化に関わる「懇談会」に参加させて

頂き、真実、熟のこもった貴重な体験をさせて

貰ったからである。

そこで、まず筆者を取り巻く昨今の環境の激

変状況について言及しておこう。筆者は、この

3月末付けで北九州市立大学の大学院を定

年退職し、これから身辺の図書や資料等の整

理に努めるとともに、可能な限り自由な余生を

心行くまで満喫しようと考えていた。ところが、

現実は厳しいものであり、思いがけないことが

よく起こるものである。筆者自身、その退職のこ

とを知っておられた友人からの強い推薦を受け

て、本年5月より、名古屋にある財団（中部産

業地域活性化研究センター）のフェローとし

て、中部広域圏を対象とした「地域間産業連

関表」の作成とその活用に向けた研究プロジ

ェクトの総括責任者としてその業務に従事する

ことになったからである。そこで、これまで38年

間に亘り香川大学で瀬戸大橋をはじめとする

「本四架橋」のインパクト・スタディ等の調査研

究に関わった時期をわが人生の第1期と称す

ることにすれば、その後の7年間は、もっぱら北

九州市立大学の大学院で博士論文の指導に

加えて北部九州地域における「国際物流」の

調査研究に従事した時期に当たり、したがって

この時期は、わが人生の第2期と称することが

できよう。そこで、今回の定年退職を機に、かけ

がえの無いこれからのわが人生の第3期を如

何に悔いなく過ごそうかと真剣に考えていた矢

先に、筆者の長年の友人であり、これまで絶え

ることなく交友関係を続けてきた近藤秀樹所

長からの強い要請があり、高知西南地域での

再会が実現したわけである。

わが人生の新たな局面を迎えようとする移

行過程のなかで、何かと時間評価値の高くな

っている客観的な状況下にあったにも拘らず、

高松から中村や宿毛の地まで片道5時間を費

やして訪れた重要な決定要因となったのは、そ

の関係者たちによる極めて周到な事前の準備

作業を着実に試みられていたということが指摘

される。すなわち、事務所内研修では、すべて

の予定参加者から（筆者を含めた）講師に対

する質問事項や聞きたいテーマなどの論点整

理をされていたことである。その具体的内容とし

て、〈費用便益分析〉については、とくに環境な

どのB／Cの考え方とか、〈地域活性化〉につい

ては、高齢者主体の地域活性化のあり方と

か、さらにまた〈地方分権と信頼される事務所〉

については、地方分権の意義と国土交通行政

へ助言など、極めて広範多岐に亘る内容であ

った。さらにまた、高知西南部に住む地元地域

住民との活性化に関わる「懇談会」でも、主と

して青年会議所のメンバーを中心に、〈産業振

興〉と〈地域づくり〉について、それぞれ個別具

体の極めて詳細な質問事項や意見の提起等

がなされていたのである。その具体として、前者

については、すくも84ターミナルの活用を含む

事業展開のあり方や地産外商による地元中

小企業の対応、あるいはまた、特産品開発とそ

の広報活動のあり方といった、数多くの問題

提起がなされていた。また、後者については、土

佐清水市の発展のためにJC主体で行ってき

た市民祭（あしずりまつり）の後継者不足の問

題をはじめ、魅力と特色の元気なまちづくりの

ための手法や留意事項、あるいはまた、交流人

口の拡大策や幡多6市町村の広域連携のあ

り方といったものが指摘されていた。もとより、

そのいずれも重要な問題提起であり、しかも対

応すべき切実な政策課題であることから、時間

の許す限り真剣な討議に心掛け、会員相互の

理解と意欲の向上に寄与するに心掛けた。

振り返ってみると、筆者の長年に亘る大学

や大学院での実務経験でも、受講生に対して

講義概要やシラバスの提示等は試みている

が、今回のようなすべての受講生からの詳細な

問題提起を個別具体的に受けての話題提供

をした経験は極めて珍しく、また責重なものであ

った。その意味でも有為な社会人との意見交

換の機会に心から深く感謝した次第である。



法人税申告手続きについて学ぶ　～組合事務局代表者等研修会を開催～

本会は5月7日、ホテルパールガーデン（旧：香川厚生年金会館）において税

理士古川修氏を講師にお迎えし、「協同組合等の法人税申告手続について」を

テーマに組合事務局代表者等研修会を開催しました。

研修会には組合役職員ら49名が出席し、決算書の作成、法人税申告手続き

における注意点や税務申告書頬の書き方についての説明が行われ、出席者は

熱心に受講していました。

法人税申告における注意点

●税率の軽減

昨年に引き続き、協同組合等の法人税の税率が現行の22％から、所得800

万円以下の部分については18％に引き下げられます。800万円超の部分は従

来通り22％です。

平成21年4月1日から平成23年3月31日に終了する事業年度が対象とな

ります。

●役員等の給与

法人が役員に対して支給する給与（退職金等を含む）のうち次のものは、損

▲古川税理士

▲研修会の様子

金に算入することができます。

①支給時期が1ケ月以内の一定期間ごとで、各支給時期における支給額が同額である給与。

②継続的に供与される経済的利益のうち、その供与される利益の額が毎月おおむね一定であるものは、定期同額の

給与とされます。

1ケ月を超える期間を単位として支給されるもの、例えば、非常勤役員に対し、年俸または期間俸を年1回または2回

所定の時期に支給するようなものは、定期同額給与には該当しないことになります。ただし、非常勤役員の年俸等につ

いては、「事前確定届出給与」に該当することによる損金算入ができます。

栄えある受章、おめでとうございます　～春の叙勲等受章者発表される～

春の叙勲並びに知事表彰におきまして、受章並びに表彰されました会員組合の方々をご紹介します。

（順不同・敬称略）



団「香川の家呈笥諾㌫」を開催　喜；：：芸慧≡至芸芸冨冨雲合

▲会場風景

香川県家具商工業協同組合（榊原賢治理事長）・香川

県漆器工業協同組合（松田等理事長）は5月12・13日の

両日サンメッセ香J廿大展示場において「第73回香川の

家具とぬりもの新作見本市」を開催しました。

香川の地場産業として古い伝統と技を誇る家具と漆

器ですが、近年は住宅の建築様式の変化や外国製の低

価格家具の需要に大きな変化が見られ、この変化に対応

すべく両業界の伝統を守りつつ組合員が日頃研鍔を重

ねて制作した新作品を全国のバイヤーに披露し、香川の

家具と漆器を広く全国にPRすることを目的としており、

276名のハイヤーが来場されました。また、本年度は徳

島県木竹工業協同組合連合会からも協賛として出展が

ありました。

見本市には組合員を中心に、46社が約2，000点の商品を出展、伝統的な技法を活かしつつ、新しいデザインを取

り込んだ作品が数多く見られ、全国各地から訪れたハイヤーは熱心に見入っていました。

香川の漆器は伝統的工芸品の指定を受け、その技術は数多くの人間国宝や伝統工芸士を輩出しており、また座卓は

全国シェアが6割強と全国一の生産高を誇っています。

なお、14日～16日の3日間は、一般消費者を対象とした「家具と漆器フェア2010」を開催、新商品の披露・販売を

行い、来場者数は約2，400名を数えました。

協同組合庵治石振興会（村井高贋理事長）は、5月22日・23日の両

日、高松市庵治町新開市有地において石材製品の需要拡大や石文化

の情報発信を目的に「庵治ストーンフェア2010　石との絆　～美し

いもの創りの技～」を開催しました。

会場には、墓石や石灯寵など多くの作品を展示即売しており、同時

開催となる「庵治石グランドコンペティション2010」では庵治産地内

の職人の手による侍び・寂びに訴えかける庵治石を素材に使った石塔

の作品が披露されました。

加えて、国内の各産地が生み出す特色ある石灯寵を一同に展示す

るイベントコーナー、現場の職人による石割実演や採掘作業に触れる

ことのできる庵治石丁場視察、石材施工技能士会による生ノミ焼実

演など庵治石産地の魅力に触れることが出来るイベントが催されま

した。

村井理事長は、「このフェアが高度な加工技術と高品質を誇る庵治

石と、美しいもの創りに携わる者たちとの絆を再認識すると同時に、

情報交換や地域ブランドとして新たなる石製品市場を創造すること

を期待し、今後の石材業界の発展につなげたい」話されていました。



小規模企業共済法・倒産防止共済法が改正されました

4月14日、小規模企業共済法と中小企業倒産防止共済法の一部改正法が国会で成立、21日に公布されました。

主な改正事項は、下記のとおりです。

小規模企業共済制度の改正点

【平成22年度中に実施】

○小規模企業共済の加入対象者を個人事業主の配偶者や後継者などの「共同経営者」まで拡大します。ただ

し、配偶者、後継者は「共同経営者」であることが必要です。

個人事業主の方の親族でなくとも、「共同経営者」であれば加入できます。

個人事業主になる前の後継者の時期から加入することで、十分な老後の資金を確保できます。

○共同経営者の方の掛金は全額所得控除の対象となり、受け取られる共済金も退職所得控除等の対象になり

ます。

中小企業倒産防止共済制度の改正点

詳細については中小企業庁のホームページに掲載されています。

http：〟www．chush0．meti．gojp／keiei／antei／2010／100421Kyosai－S－T．htm



香川県中小企業振興融資制度の御案内

～がんばる中小企業を応援します～

テーマ 融資制度名 内　 容 融資限度額

新規創業支援

新規創業融資

（一般タイプ）

（開業プランサポートタイプ）

新たに事業を開始する 0 一般タイプ：1，5 0 0 万円以内

ために必要な資金 農開業プランサポートタイプ：1，0 0 0 万円以内

経営革新支援

フロンティア融資 ベンチャー企業や異分 0 ベンチャー企業育成支援 ：5 ，0 0 0 万円以内

（ベンチャー企業育成支援） 野進出を図る企業に必 苺新事業進出支援 ：8 ，0 0 0 万円以内

（新事業進出支援） 要な資金 ただし、運転資金は 5，0 0 0 万円以内

経営活性化支援融資
経営の効率化・安定化の

ために必要な設備資金
8，0 0 0 万円以内

経営安定支援

経営安定融資
経営の合理化のために 0 長期資金 ：8，0 0 0 万円以内

必要な長期資金など 農短期資金 ：1，0 0 0 万円以内

経済変動対策融資
経営の改善・安定化を図

るために必要な運転資金

5 ，0 0 0 万円以内

セ⊥フティネット保証併用の場合

8 ，0 0 0 万円以内

小口零細企業融資 小規模企業者に必要な 1，2 5 0 万円以内

小口零細（緊急支援） 資金 （緊急支援は 5 0 0 万円以内）

特産振興小口融資
小規模企業者に必要な

資金（市町との協調融資）
7 0 0 万円以内

設 備 導 入
小規模企業者等設備導入資金

（設備資金貸付）

小規模企業者などの経

営碁盤の強化に資する

設備投資を行うために

必要な資金の1／2 以内

を長期・無利子融資

0 原則 5 0 ～4 ，0 0 0 万円

企業立地支援

工場等立地促進資金

工場などの新設、増設 建設等に要した費用の2 ／3の額と5億円のいず

等を行うために必要な

資金

れか低い額以内

物流施設整備促進資金

物流施設の新設、増設 建設等に要した費用の2 ／3 の額と1億円のいず

等を行うために必要な

資金

れか低い額以内（特別な場合3 億円以内）

各制度の詳細については香川県商工労働部経営支援課のホームページを御覧下さい。

http：〟www．pref．kagawa．jp／Shoko／

」



平成22年度かがわ中小企業応援ファンドの支援対象が決定

（財）かがわ産業支援財団が募集しておりました、平成22年度かがわ中小企業応援ファンド事業の支援対象事業が

決定しました。

本事業は県内中小企業者や地場産業関係組合などに対し、研究開発から販路開拓、人材育成までの総合的な支援を

行うため、総額118億円の基金を造成し、その運用益を財源として「かがわ中小企業応援ファンド事業」を平成19年

度から実施しているもので22年度は申請件数94件のうち76件が採択されました。組合関連の支援対象事業は下記

のとおりです。

■特定地場産業ブランド確立支援事業

特定地場産業組合等が専門家を活用して実施する市場調査、実施計画の策定、新製品のデザイン開発、情報発信等

の事業に対して助成を行うもの。

助成額500万円以内、事業期間2年以内、助成率2／3以内

テーマ 事　 業　 者 採択額（千円）

「石あかり」イ庵治石産地」の 讃岐石材カロ工協同組合
2 ，0 0 0

ブランディングプロジェクト （高松市牟礼町）

■特定地場産業活性化対策事業

特定地場産業組合等が実施する地場産品等の技術革新事業、経営革新事業、販路拡大事業に助成を行うもの。

助成額200万円以内、事業期間1年以内、助成率2／3以内

テーマ 事　 業　 者 採択額（千円）

庵治石グランドコンペティション2 0 10
協同組合庵治石振興会

（高松市庵治町）
1，0 0 0

丸亀うちわは「環境に優しい」ことP R 事業
香川県うちわ協同組合連合会

（丸亀市港町）
2 ，0 0 0

「香川漆器のある暮らし」お手入れ編 香川県漆器工業協同組合
1，5 0 0

D V D 製作 （高松市春日町）

■創業ベンチャー・地域密着型ビジネス支援事業

商店街の活性化や販売力強化に向けての新たな取組みに必要な初期段階の経費の一部について助成するもの。

助成額100万円以内、事業期間1年以内、助成率9／10以内

テーマ 事　 業　 者 採択額（千円）

商店街の顧客ターゲットを明確にしたマーケ

テイング調査空き店舗活用など、商店街の賑わ 坂出元町名店街商店街振興組合
1，0 0 0

い・魅力向上による顧客誘引のための仕組みづ

くり

（坂出市元町）



独立行政法人日本貿易保険（NEXJ）と連携し、「NEXl貿易保険付輸出代金債権担保融資」制度の取扱いを開始します。

【rNEXl貿易保険付輸出代金債権担保融資」制度】

（1）融資 対象者 N E X lの貿易保険を付保された輸出代金債権を保有する法定中小企業

（2 ）融 資条件

・融資金額　 （日本円）輸出代金債権額を上限

（米ドル）10 0 千 ドル以上、かつ輸出代会債権額を上限

・融資期間　 原則として 1年未満 （輸出代金債権の決済期日まで）

・資金使途　 原則として運転資金

・融資形態　 手形貸付

・担　　 保　 以下について担保取得とする。

①債権譲渡禁止特約がない輸出代金債権

（むN E X 】貿易保険保険金請求健

（3）その他
融資に際しては当金庫の審査が必要 となります。審査結果によっては御希望に添え

ない場合がございますので、予めご了承ください。

【お問い合わせ先】

株式会社商工組合中央金庫　高松支店

〒760－0052　高松市瓦町1－3－8

TELO87－82l－6145　FAXO87－85l－6074

⑳中小企業事業からのご案内⑳

なお、下記掲載は貸付制度の一部ですので、詳しくは日本政策金融公庫高松支店中小企業事業までお気軽にお問い合わせください。

」 陛 琴 鱒革 廃 麹 車 恕 療 顧 睡 瀾緋閣槻 蔽 領 細 軸 療 ∵ 蘭 癖 醜 療 細 密 臆 酎 癖 藤 ㈱ 聯 野草鱒

新事業育成資金 6億円
特別利率③

6 億円
設備 15年 地 域 活 性 化 ・ 7億2千万円

基準利率

l l 1 5 億4 千万円
設備　 2 0年

（固定金利型） ただし、6年日以降は
基準金利＋0．2％

運転　 7年 雇 用 促 進 資 金 特別利率①②⑨

（③－0 ．4 ）

運転　　 7 年

新事業活動促進資金 7億2千万円 基準利率 2 億7 千万円 設備　 20 年 環境・エネルギー 7 億2 千万円
特別利率①①③

4 億円
設備 15年

（固定金利型） 特別利率（粕 運転　　 7年 対　 策　 資　 金 特代エネ利率
特省エネ利率 運転　　 7年

汀活用促進資金 7億2千万円 特別利率¢）② 2 億7 千万円
設備 15 年
運転　 7年

経 営 環 境 変 化
対 応 資 金 7 億2 千万円

基準利率
（注1）

7 億2千万円
設備 15年

運転　 8年

企業活力強化資金 7億2 千万円 特別利率①②① 2 億7 千万円
設備 20 年
運転　 7年

事業再生支援資金 7 億2 千万円
基準利率＋2．5％

基準利率＋1．0％

設備 10年

運転　 5年

海外展開資金 2億5 千万円 基準利率 設備 15年

運転　 7 年

企 業 再 建 ・
事業承継支援資金

7 億2 千万円
基準利率

特別利率¢
2億7千万円

設備 2 0年

運転 10年

（注1）聯長期運転資金に限り、上限3％　穏一定の要件に該当する場合、金利控除（0．1％、0．3％又は0．4％）の適用可能
（注）同一貸付でも、信用リスクや貸付期間により、適用利率が異なります。融資利率等の詳細は日本政策金融公庫HPをご覧ください。

⑳国民生活事業からのご案内㊥

日本政策金融公庫　国民生活事業では、政府の経済対策により、

設備資金の利率およびセーフティネット貸付（運転資金）の利率引き下げを実施しています！

融資制度内容

【設備資金貸付利率特例制度】

設備資金の利率を2年間低減・‥（低減利率）0．5％

ご利用
いただける方 事業資金で設備資金をご利用される方

ご　融　資　額 各融資制度に定めるご融資額以内

低　減　期　 間 2年間

利　　　　 率 （当初2年間）各融資制度に定める利率　 －0．5％

（2 年経過後）各融資制度に定める利率 （固定）

【セーフティネット貸付】

■売 上 が減少 する 等業況 が悪 化 して いる方 に

対 す る利率 低減　　　 （低減 利率 ）0 ．3 ％

■雇 用の 維持 ・拡 大を 図る方 に対 する利 率低 減

（低減利 率 ）0 ．2 ％

■上 記の 2 項 目 に該 当す る方 に対 する利 率低減

（低減利 率 ）0 ．5 ％

拡 充 後 の 利率 1 ．7 5 ％ ′｝ （固定 ）

株式会社日本政策金融公庫　高松支店
〒760－0023高松市寿町2－2－7　COF高松ビル2・3階　URL：http：／／www．jfc．go．jp／

中小企業事業（旧　中小企業金融公庫）

〒760－0023高松市寿町2－2－7　COl高松ビル3階

TEL：087－85l－914l FAX：087－822－1423

国民生活事業　融資相談係（旧　国民生活金融公庫）

〒760－0023高松市寿町2－2－7　COl高松ビル2階

TEL：087－85l－0198　FAX：087－822－9274



有限会社キウチスポーツ

■所属組合　 坂出元町栄筋商店街振興組合

■ 役 職 名　 代表理事

代表取締役社長　木内　栄章

代表取締役社長　木内　栄華

創　　　　　　業　昭和9年4月

資　　本　　金　300万円

従　業　員　数　6名

住　　　　　　所　〒762－0045
香川県坂出市元町1丁目4－9

TEL0877－46－2745

FAX O877－46－4138

ホームページ　http：／／WWW・SPO「tS－nakama・COm／
kiuchi－SP／index．php

メールアドレス　kiuchi＠msa．biglobe．ne．jp

事　業　内　容　スポーツ用品、スポーツ服装、運動場及

び体育館等の施設器具等の販売

沿　革
昭和9年4月に綾歌郡坂出町で初代木内積が個人商

店として創業。当時、スポーツ用品を取り扱っていた店

舗は高松市に2店、丸亀市に1店、観音寺市に1店と非常

に珍しい業種であった。

昭和47年に現在地に移り、有限会社キウチスポーツ

に改組。

昭和49年9月に木内栄華が2代目社長に就任、現在

に至る。

時代を経て想うこと
初代（木内積）がこの商売に入った頃から間もなく、第

2次世界大戦の時代となり、私は小学生、中学生として

初代が商売に取り組む姿を見て参りました。

当時、業界の主商品であった野球、バレーボール等の

部活動は中断され、主な学校行事は教練（軍隊士官が指

導する軍事訓練）という時代に突入しました。そのため、

扱う商品は木銃、木製の手りゅう弾という時代でガラガ

ラの店内でほとんど商売にならなかったことを覚えてい

ます。

戦後は、学校の体操服やクラブ活動のユニフォームな

ど、学校スポーツ用品の営業を再開。細やかな対応をす

ることによって、地域に密着したスポーツショップとし

て、堅実に成長をしてきました。

そして現在、日本はかつてないほどの経済危機と言わ

れており、我々の業界も激動の中、大変厳しい状況に直

面しています。

メーカー直販や激安ショップの台頭など、多くの課題

を抱えていますが、とりわけネット販売の普及が経営の

あり方に大きな影響を与えています。

さらに少子化の問題も深刻で、愛用してくれる子ども

たちや学校の数が減少していくことは大きな痛手となっ

ており、今後こうした状況にどう関わっていくかが、業界

全体としての大きな課題だと思います。

豊富な品揃え
■野球・ソフトボール

少年野球・軟式・ソフトボール・硬式野球と幅広い年代

層にお応え出来る商品構成です。特にソフトボールは

バットをはじめ充実しており、新製品は常備切らすことな

く在庫しています。



√

▲ズラリと並んだバットやグラブ

■ラグビー

香川県内でラグビー部の活動を行っている高等学校

は4校あり、内2校は坂出市の学校です。そこで、当店は

地域密着型を目指し、県内でもあまり置いていないラグ

ビー用品（スパイク、ウエア、ヘッドキャップ、ショルダー

ガード等）を揃えています。

他にも陸上、バレー、バスケット、バドミントン、テニス、

卓球、コルフなどあらゆる種目、ブランドではミズノ、ア

シックス、ゼット、ディマリ二、ルイスビル、デサント、カン

タベリー、アディダス、ウイルソン、プーマなどを取り揃え

ています。

また、最近流行しているウオーキングについてもミズ

ノウオーキングシューズアドバイザーの認定を受け、お

客様のご希望に沿った商品の提供をしています。

▲お目当ての商品を実際に触れて確かめることができる

自分たちだけのチームウェア、

自分たちだけのこだわりの一品を
スポーツでもオリジナル（個性）が求められる時代。自

分だけの、自分たちだけのオリジナルTシャツからユニ

フォームのマークはもちろん、トレーナーのマーキング、

腕章、団旗、応援旗、お祭りの法被など少数枚からでも

ご相談に乗ります。

また、チームのウェアデザインで世界にひとつだけの

オリジナルキーホルダーや携帯ストラップの作成も承っ

ています。ユニフォームの写真さえあれば、自分やチー

ムメイトの名前や番号も1個ずつ入れられます。

ソフトボール大会の実施

当店では坂出市ソフトボール協会の事務局をしてお

り、約50チームが登録されています。みんなが楽しめる

スローピッチからファーストピッチまで年間をとおして

実施しています。スポーツをする、「夢」と「喜び」を広く

伝えていきたいと思っています。

今後の抱負
スポーツ用品の県内販売店を取り巻く環境は、四国内

はもとより全国的にみてもまれにみる過剰売場の市場

という厳しい現状です。

その中で今後とも顧客に愛される店を目指して販売

した商品のアフターサービスの徹底、お客様が有利にな

る情報の提供を心がけ、関連団体との信頼関係を良好

に構築することを目指していきます。

地
域
に
密
着
し
、
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ポ
ー
ツ
を
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「
夢
」
と
「
喜
び
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を
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え
て
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12日

13日

14日

15日

17日

18日

19日

20日

21日

22日

24日

教計∵琉仁宣撫j　褒短∴髄恕卜　も£対日㌧．∵上目太上∴∴　もエむむ＋＋：㌍衆料㌧：∴け漂衆嶽∴‥　j
LwW∴二二：．肌W　　　㌦∧照八．〈〉〈＿．．＿．：＿．＿：〉〈．二血〉．＿．〉．＿．＿．〉．．．＿：〉：＿：．＿．こ．：＿：〉：＿ぶ㌦減船仙ゝ心．：＿．．＿血。：．＿．：＿：．⊥血血瞞：．こ．：＿：．エ以舶：．＿．M鋸舶旭人血．：＿：．⊥瞞仙ノこ．．：．⊥鋸血。ノ”：血．．鋸。U。ノ＿．：＿：．⊥以血。hv：．＿．：＿：．⊥．：＿：．”：＿ノ＿．：仏．＿．．溢：．＿．：＿：．エ～晶血〉．＿．〉．＿．．し

組合実務研修会（税務）

観音寺市上市商店街振興組合通常総会

さぬきうどん振興協議会「かがわ21世紀大賞」受賞祝賀会

中央会青年部理事会

香川県建築事業協同組合通常総会

ワーク・ライフ・バランス推進アドバイザー研修会

中央会理事会

仲多度建設業協同組合通常総会

観音寺市駅通商店街振興組合通常総会

香川県火災共済協同組合理事会

かがわ子育て支援県民会議総会

四国鍍金工業組合通常総会

香川県パン協同組合通常総会

香川県造園事業協同組合通常総会

香川県ディスプレイ協同組合通常総会

香川県中古自動車販売商工組合通常総会

高松田町商店街振興組合通常総会

三木町雇用管理改善協同組合通常総会

（社）香川県建築士事務所協会通常総会

香川県信用保証協会理事会

香川県鋼構造協同組合通常総会

香川県時計宝石眼鏡商業協同組合通常総会

観音寺市中洲本通商店街振興組合通常総会

多度津商業協同組合通常総会

四国遊技機商業協同組合通常総会

建設協同組合高松総合センター通常総会

協同組合三木工業クラブ通常総会

三豊市上下水道工事業協同組合通常総会

全四国スレート販売協同組合通常総会

香川県ホテル旅館生活衛生同業組合通常総会

庵治ストーンフェア2010作品審査

香川県産業会館管理組合委員会・幹事会

香川県砕石事業協同組合通常総会

香川県カイロプラクティック協同組合通常総会

協同組合アクタス香西通常総会

庵治ストーンフェア2010表彰式

（社）香川県自動車整備振興会通常総会

香川県自動車整備商工組合通常総代会

香川県三豊板金協同組合通常総会

香川物流ネットワーク協同組合通常総会

香川県印刷工業組合通常総会

香川県生コンクリート工業組合通常総会

香川県室内装飾事業協同組合通常総会

（ホテルパールガーデン）

（上市コミュニティーホール）

（ときわ茶寮）

（オークラホテル高松）

（全日空ホテルクレメント高松）

（香川県庁）

（リーガホテルゼスト高松）

（オークラホテル丸亀）

（駅通自治会館）

（中央会研修室）

（香川県社会福祉総合センター）

（土佐御苑）

（ロイヤルパークホテル高松）

（リーガホテルゼスト高松）

（ロイヤルパークホテル高松）

（坂出グランドホテル）

（ロイヤルパ⊥クホテル高松）

（ヴィラ讃岐）

（全日空ホテルクレメント高松）

（同協会）

（全日空ホテルクレメント高松）

（ホテルニューフロンティア）

（JA観音寺町支店）

（花瀬）

（高松国際ホテル）

（高松国際ホテル）

（三木町商工会館）

（朝日亭）

（リーガホテルゼスト高松）

（高松センチュリーホテル）

（庵治町新開市有地）

（香川県産業会館）

（高松国際ホテル）

（サンポートホール高松）

（商工会館）

（庵治町新開市有地）

（香川県自動華技能教育センター）

（香川県自動車技能教育センター）

（組合会議室）

（高松センチュリーホテル）

（全日空ホテルクレメント高松）

（ホテルパールガーデン）

（高松国際ホテル）



伐逐　獲恕

叛㌔
済

25日

◎
㌍＝＝頑

藍慧

綱　　26日

27日

28日

29日
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熟議／美麗

高松中央商店街振興組合連合会通常鱒会

高松市上下水道工事業協同組合通常総会

撒：）香川県トラック協会通常総会

香川県電気工事業工業組合通常総代会

（高松商工会議所会館）

（ロイヤルパークホテル高松）

（ホテルパールガーデン）

（高松国際ホテル）

みんなで子どもを育てる県民運動推進大会及び青少年育成香川県民会議総会（香川県庁ホール）

坂出食肉事業協同組合通常総会

塩江浣泉旅館飲食協同組合通常総会

香川県商工会連合会商工会法施行50周年記念式典

香川県不動産事業協同組合通常総会

さぬきうどん協同組合通常総会

香川県石油商業組合通常総会

ロジック香川協同組合通常総会

香川県自動車整備工業協同組合通常総会

香川県電機商業組合通常総代会

（財）かがわ産業支援財随理事会

香川県職業能力開発協会理事会並びに通常総会

香川県鉄工事業協同組合通常総会

香川県製粉製麺協同組合通常総会

讃岐石材加工協同組合通常総会

香川県トラック総合配送センター通常総会

香川県レッカー協同組合通常総会

長尾建設業協同組合通常総会

高松市駐車場協同組合通常総会

琴平自動車整備協業組合通常総会

協同縫合三本松商店会通常総会

香川県縫製品工業協同組合通常総会

瀬戸内食品加工協同組合通常機会

香川県工ルピーガス保安調査事業協同組合通常総会

香川県木材産業協同組合通常総会

香川県屋外広告美術協同組合通常総会

国分寺町上下水道工事業協同組合通常総会

高松工ルピーガス販売協同組合通常総会

香川県西部自動車整備協同組合通常総会

800KR州K＝¢

（ホテルサンルート瀬戸大橋）

（自然休養村センター）

（高松国際ホテル）

（高松テルサ）

（ホテルニューフロンティア）

（ホテルマリンパレスさぬき）

（香川県トラック総合会館）

（組合事務所）

（マリンパレスさぬき）

（ルポール讃岐）

（高松国際ホテル）

（リーガホテルゼスト高松）

（ロイヤルパークホテル高松）

（組合会館大研修室）

（リーガホテルゼスト高松）

（マツノイパレス）

（ヴィラ讃岐）

（平安閣）

（ビレッジ美合館）

（アップス三本松）

（ホテルセントカテリーナ宇多津）

（琴弾荘）

（マリンパレスさぬき）

（オークラホテル高松）

（ホテルニューフロンティア）

（すみ）

（高松テルサ）

（琴参閣）

踊拍 ・■・≡・瀾■■駁 竪‡∨∧‡：八三…三：：三三二二…嚢 二三二二三二三二：三；三；二三‡；： 悶腔那層 鯵謂糾

1 日本 経 済 の 真 実　 － ある日、この 国 は破 産 します 辛 坊 うム口
郎 ・辛 坊 正 記 幻 冬 舎 ／ 1 ，0 0 0 円

2 1 Q 8 4　 B O O K （3 ） 村 上 ヰ封 新 潮 社 ／ 1 ．9 9 5 円

3
もし高 校 野 球 の 女 子 マ ネ

ドラツカ t の 『マ ネ ジ メン ト

－～

』を

ンヤー が

読 ん だら
岩 崎 海 ダ イヤ モ ンド社 ／′／1 ，6 8 0 円

4 天 地 明 察 沖 方 丁 角 川 グル ープパ ブリッシング／／1 ，8 9 0 円

5 死 ね ば い い の に 京 極 彦 講 談 社 ／ 1 ，7 8 5 円

香川県書店商業組合調べ


